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BÁO CÁO 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2024
Hoạt động năm 2023 và phương hướng hoạt động năm 2024
của Ban Tổng giám đốc Công ty


Kính thưa Đại hội đồng cổ đông!
Thay mặt Ban Tổng Giám đốc Công ty cổ phần B.C.H (Công ty), xin được báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 về kết quả hoạt động năm 2023 và phương hướng hoạt động năm 2024 của Ban Tổng Giám đốc Công ty như sau:
I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC NĂM 2023
1. Cơ cấu nhân sự Ban Tổng Giám đốc năm 2023
Ban Tổng Giám đốc Công ty gồm 01 thành viên là Ông Đặng Ngọc Hưng, chức vụ Tổng Giám đốc.
2. Kết quả kinh doanh năm 2023
Dưới sự chỉ đạo của HĐQT cùng sự nỗ lực của toàn thể CBCNV, trong năm 2023 Công ty đã phấn đấu thực hiện và đạt một số kết quả như sau:                                                                                    
                                                                                               Đơn vị tính: đồng
	Chỉ tiêu 
	Thực hiện
năm 2022
	Thực hiện
năm 2023
	Mức độ tăng trưởng (%)

	Doanh thu thuần
	2.470.745.686.449
	3.835.337.152.692
	55,23%

	Giá vốn hàng bán
	2.457.475.238.556
	3.808.488.581.745
	54,97%

	Doanh thu hoạt động tài chính
	2.763.758.322
	5.274.463.925
	90,8%

	Chi phí tài chính
	9.396.238.665
	24.104.883.991
	156,54%

	Chi phí bán hàng
	1.121.435.706
	1.552.933.085
	38,47%

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	79.605.119.806
	3.930.824.393
	-95,06%

	Lợi nhuận khác
	160.591.228
	111.000.000
	-30,88%

	Lợi nhuận trước thuế
	(73.927.996.734)
	2.645.393.403
	-

	Lợi nhuận sau thuế
	(73.927.996.734)
	2.645.393.403
	-


Năm 2023, hoạt động của Công ty có sự tăng trưởng vượt trội so với cùng kỳ năm 2022, trong đó doanh thu thuần tăng trưởng hơn 55%, doanh thu hoạt động tài chính tăng trưởng hơn 90%. Trong năm, Công ty thực hiện đẩy mạnh bán hàng, do đó chi phí tài chính và chi phí bán hàng tăng so với cùng kỳ năm 2022. Lợi nhuận sau thuế của Công ty ghi nhận chuyển từ lỗ sang lãi so với cùng kỳ.
3. Hoạt động của Ban Tổng Giám đốc
a. Hoạt động Marketing và xúc tiến đầu tư
Trong năm 2023, Công ty đã tích cực xây dựng và phát triển hình ảnh đối với các khách hàng hiện tại, bên cạnh đó Công ty cũng chủ động mở rộng các hoạt động xúc tiến đầu tư, tìm kiếm các khách hàng mới nhằm mở rộng và phát triển hoạt động kinh doanh hiện tại cũng như kiến thiết các cơ hội kinh doanh mới. 
b. Công tác quản trị nhân sự và đào tạo
Năm 2023, Công ty có sự tăng trưởng về nhân sự nhằm thực hiện các kế hoạch phát triển hoạt động kinh doanh. Các nhân sự mới được tuyển dụng đều có trình độ từ Cao đẳng trở lên. Cán bộ công nhân viên được Công ty khuyến khích và tạo điều kiện để tiếp tục bồi dưỡng, nâng cao trình độ.
Bộ máy tổ chức nhân sự của Công ty được hoàn thiện và củng cố thông qua các chính sách: tuyển dụng nhân sự có trình độ chuyên môn, kinh nghiệm; đào tạo nâng cao kiến thức, kỹ năng cho cán bộ quản lý và các vị trí chuyên môn nghiệp vụ; định kỳ xem xét điều chỉnh chính sách lương thưởng nhằm tạo động lực làm việc, nâng cao năng suất lao động, khích lệ tinh thần đổi mới sáng tạo trong CBNV.
c. Công tác quản lý, quản trị Công ty
Trong năm, Ban Tổng Giám đốc theo sự giám sát chỉ đạo của HĐQT và BKS đã thực hiện đầy đủ công tác tài chính trong việc lưu trữ hồ sơ và lập Báo cáo tài chính định kỳ các quý, Báo cáo tài chính bán niên soát xét, Báo cáo tài chính kiểm toán năm. Bên cạnh đó, Công ty đã thực hiện nghiêm túc việc công bố thông tin các báo cáo định kỳ, các vấn đề bất thường liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh đầy đủ theo quy định của Pháp luật.
4. Kết quả thực hiện chủ trương thông qua tại ĐHĐCĐ thường niên năm 2023
4.1. Về công tác kiểm toán Báo cáo tài chính, trong năm 2023, Công ty đã thực hiện ký kết hợp đồng với đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Kiểm toán Nhân Tâm Việt. Công ty đã thực hiện phát hành Báo cáo tài chính soát xét bán niên năm 2023 và thực hiện công bố thông tin đầy đủ, đúng thời hạn quy định của Pháp luật. Về BCTC kiểm toán năm 2023 của công ty chưa được phát hành, do trong năm 2023 công ty thực hiện đầu tư công ty con và thực hiện kiểm toán 2 báo cáo tài chính gồm BCTC riêng và BCTC hợp nhất nên còn nhiều thiếu sót trong việc chuẩn bị hồ sơ kiểm toán. Ban Tổng Giám đốc xin rút kinh nghiệm và đang gấp rút hoàn thiện các hồ sơ để phát hành Báo cáo tài chính sớm nhất.
4.2. Về kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2023
	Chỉ tiêu 
	Kế hoạch
năm 2023
	Thực hiện
năm 2023
	Mức độ hoàn thành (%)

	Doanh thu
	2.090.680.000.000
	3.835.337.152.692
	183,45%

	Lợi nhuận trước thuế
	2.500.000.000
	2.645.393.403
	105,8%

	Lợi nhuận sau thuế
	2.500.000.000
	2.645.393.403
	105,8%

	Vốn điều lệ
	190.000.000.000
	190.000.000.000
	-


II. KẾ HOẠCH, PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC NĂM 2024
1. Cơ cấu nhân sự năm 2024
Năm 2024, tùy theo tình hình hoạt động kinh doanh thực tế, Công ty sẽ thực hiện điều chỉnh cơ cấu nhân sự Ban Tổng Giám đốc phù hợp.
2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024
Căn cứ vào tình hình kinh doanh hiện tại, Hội đồng quản trị trình Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 cụ thể:
Các chỉ tiêu kế hoạch 2024 dự kiến như sau:
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch 

	Vốn điều lệ
	Đồng
	500.000.000.000

	Doanh thu
	Đồng
	5.000.000.000.000

	Lợi nhuận sau thuế
	Đồng
	10.000.000.000

	Lãi cơ bản đồng/cổ phiếu
	Đồng
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3. Phương hướng hoạt động của Ban Tổng Giám đốc năm 2024
Năm 2024, trước thách thức khó khăn của nền kinh tế thế giới nói chung và của ngành thép nói riêng, Ban Tổng Giám đốc chú trọng thực hiện các hoạt động sau:
· Tiếp tục nghiên cứu và hoàn thiện cơ chế quản trị và điều hành của Công ty, khắc phục những tồn tại và hạn chế, nâng cao năng lực quản lý và quản trị nhằm đảm bảo duy trì hoạt động kinh doanh của Công ty;
· Rà soát, quản lý sát sao việc thu hồi công nợ khách hàng, giảm thiểu việc Công ty bị chiếm dụng vốn, đảm bảo kết quả kinh doanh hoàn thành các kế hoạch đã đề ra;
· Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ công nhân viên, sắp xếp nguồn nhân lực hợp lý nhằm tăng năng suất, hiệu quả công việc;
· Duy trì và phát triển mối quan hệ giữa Công ty với các khách hàng, đối tác nhằm nâng cao uy tín, hình ảnh của Công ty; 
· Quan tâm, chia sẻ và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa của các cổ đông cũng như quan tâm đến thu nhập, quyền lợi và điều kiện làm việc của toàn thể CBCNV trong Công ty;
Trên đây là báo cáo của Ban Tổng Giám đốc Công ty về hoạt động trong năm 2023, kế hoạch và phương hướng hoạt động năm 2024, kính trình Đại hội đồng cổ đông nghiên cứu, xem xét và thông qua.
Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024./.
	


	TỔNG GIÁM ĐỐC




Đặng Ngọc Hưng
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